
재활의학과 지도전문의
역할과 교육윤리 리더십



I. 대한재활의학회 역사







한국 재활의학의 뿌리

1. 미국 재활의학
미국 뉴욕대학병원 Howard Rusk 교수 한미재단 회장 취임(1954)
한미재단 후원으로 뉴욕대학교병원 재활의학(PM&R) 수련
: 신필수, 서광윤, 오정희, 이강목

2. 독일 물리의학
1955~1959 서독 뮌헨대학교병원 물리의학(Physical Medicine)
: 안용팔

3. 국내 정형외과 출신



학회 창립 전 재활의학

1952 : 세브란스 병원 내 물리치료실 설치

1953 : 국립재활원(부산 동래) 설립, 

현 국립재활원(1949 각심원으로 시작, 1986 개원)과는

관계없음

1958 : 연세의대 재활의학 강의(신필수 교수) 시작

1960 : 가톨릭의대 물리의학 강의(안용팔 교수)     

1959 : 세브란스 소아재활원 설립

1971 : 우석병원(고려대)에서 전공의 수련 시작(오정희 교수)



대한재활의학회 창립

• 1971년 12월

발기인회 구성, 대한재활의학회 창립준비위원회 구성

• 1972년 3월 30일

대한재활의학회 창립총회, 회칙 제정, 

재활의학 세미나 개최

• 1972년 9월

제1차 월례집담회(고려의대 우석병원)

→ 2002.12.04 마지막 제135차 월례집담회(연세의대)





대한재활의학회 Logo 의미와 상징



대한재활의학회

• 1972년 총 회원수: 50명

• 2022년 총 회원수: 3,181명(R1 107명)

정회원수: 2,743명

준회원수:   438명

총 전문의 수: 2,691명(97명)

• 4개 지회

– 부울경(91), 중부(91), 호남제주(94), 대구경북(01)

• 수련병원 현황: 80개 병원

• 분과 및 유관학회: 17개



1978, 6th Annual Meeting



대한재활의학회 전공의 수련

• 1980년 10월: 연수교육프로그램 시행

• 1983년 제1회 재활의학과 전문의자격시험(22명 취득)

(2022년: 107명 배출, 총 2,691명)

• 1990년: 재활의학과 전공의 수련과정 4년으로 연장

• 1995년: 전공의 평가시험 실시

• 1997년: 수련실태조사서 이용한 수련병원 평가 시행



재활의학과 전문의자격시험 분야
▪ Spinal cord injury

▪ Brain & neurodegenerative disorders: Robot 

▪ Pediatric

▪ Pain & musculoskeletal: Ultrasonography 

▪ Physical medicine (PT, OT, etc.)

▪ Prosthetics & Orthotics

▪ Neuromuscular disorders & EMG

▪ Geriatric 

▪ Cancer 

▪ Cardio-pulmonary

▪ Sports 



유관학회

• 대한수술중신경계감시학회(Korean Society of Intraoperative Neurophysiological 

monitoring, KSION)

• 신경근육질환연구회(Physiatric Society of NeuroMuscular Disease, PSNMD) 





• April 1977, 1st publication (biannually in June & 
December)

• Published bimonthly in 1997

대한재활의학회지







• English version since 2011 

• Listed in Pubmed Central / SCOPUS in 

2012 

• Emerging Sources Citation Index since 

2017 (2022~2023 IF: 1.255)

• In 2021, 22% of papers with foreign 

authors



Publication of Textbook on 
Rehabilitation Medicine in Korean

• 2018 started textbook 
compilation project

• Oct. 2020 publication of 

the 1st edition of textbook 



II. 국제교류



1st Korea-Japan Joint Conference 

(2002)



4th ISPRM World Congress in Korea (2007)







MOU with Mongolian Society of 

Rehabilitation Medicine (2017. 11)



7th AOCPRM 2020 in Seoul





국제 재활의학 학회 활동

Founding President



International Affairs & Public 
Cooperation

• Established in 2006

• 2012, with American Society of Rehabilitation Medicine

• 2016, KARM International Fellowship Program started

Providing educational opportunities to young rehabilitation medicine 

doctors in Asian countries 

➢ 2016, Philippines, Indonesia

➢ 2017, Malaysia, Pakistan

➢ 2022, Indonesia, Pakistan



III. 재활의학과 지도전문의 리더십

교육 윤리









Training Hospitals

• 1982(10주년)  5개

• 1992(20주년) 29개

• 2002(30주년) 68개

• 2012(40주년) 83개

• 2022(50주년) 80개



재활의학 전문의, Physiatrist
오케스트라의 지휘자(?)

지휘자는 모든 연주를 파악하여 편곡과 지휘
를 통해 오케스트라를 장악



A Physiatrist: AAPM&R

• Treat patients of all ages

• Focus treatment on function

• Have a broad medical expertise that allows them to treat 
disabling conditions throughout a person’s lifetime

• Diagnose & treat pain as a result of an injury, illness, or 
disabling condition

• Determine & lead a treatment/prevention plan

• Lead a team of medical professionals, which may include PT, OT, 
& physician extenders to optimize patient care

• Work with other physicians, which may include primary care 
physicians, neurologists, orthopedic surgeons, & many others

• Treat the whole person, not just the problem area



전문의 중에서 지도전문의?

▪ 주임교수, 과장

▪ 전공의

▪ 물리치료사, 작업치료사, 
사회복지사

▪ 간호사

▪ 행정직

지도전문의

의국의 조직문화

과거의 권위적 도제식 수련에서 인권과 복지를 보장하는
윤리적이고 공정한 수련으로!



전공의의 수련환경 개선 및
지위 향상을 위한 법률

제2조(정의) 이 법에서 사용하는 용어의 뜻은 다음과 같다. <개정 2019. 1. 15.>

1. “전공의(專攻醫)”란 의료법」 제5조에 따른 의사면허를 받은 사람으로서
같은 법 제77조에 따라 전문의(專門醫) 자격을 취득하기 위하여 수련을 받는
사람을 말한다.

2. “수련병원 등”이란 전공의를 수련시키기 위하여 제13조에 따라 지정된
의료기관, 의과대학, 의학전문대학원 및 그 밖의 보건관계기관을 말한다.

3. “지도전문의”란 수련병원 등의 장으로부터 제12조 제1항에 따른 지정을 받은
사람으로서 수련병원 등의 장의 지정에 따라 전공의 수련을 지도하는 사람을
말한다.

4. “수련환경”이란 전공의 수련을 위한 시설ㆍ인력ㆍ장비ㆍ진료실적 등
수련병원 등 및 수련전문과목의 지정기준에 해당하는 사항, 수련시간, 
휴식시간 등 수련규칙 사항, 전공의 수련 교과 과정 및 보수 등 전공의 처우에
관한 사항 등을 말한다.



전문의 중에서 지도 전문의는?

전공의의 수련환경 개선 및 지위 향상을 위한 법률[시행 2021. 3. 23.] [법률 제17969호, 
2021. 3. 23., 일부개정]

제12조 (지도전문의의 지정)

① 수련병원 등의 장은 다음 각 호의 요건을 모두 갖춘 사람을 지도전문의로 지정할 수
있다.

1. 「의료법」 제77조 제1항에 따른 전문의일 것

2. 제12조의3 제1항 제1호에 따른 기초교육을 받았을 것

② 제12조의2 제1항에 따른 보건복지부장관의 명령에 따라 지정이 취소된 날부터

3년이 지나지 아니한 사람은 제1항에 따른 지정을 받을 수 없다.

③ 제1항에 따른 지정의 절차ㆍ방법, 그 밖에 필요한 사항은 보건복지부령으로
정한다.



AAP 리더십 과정



AAP 리더십 교육 프로그램

➢ PAL is organized around one of three "themes” each year:

1. Academic Department Administration
2. Teaching & Education (including medical students, residents, 

fellows and faculty)
3.   Research (both funded and unfunded)

➢ Four primary "content areas” Philosophy, Assessment & Skill Sets

1. Organizational Structure and Management
2. Personnel and Regulatory Issues
3. Financial Management



Content Areas
Department Administration

Leadership

• Qualities of a Leader: Art and Skill

• Personality Style

• Conflict Management

• The Art of Negotiation

• Maximizing Your Role in National PM&R 
Organizations

• Understanding the Job of a Chairperson

Organizational Structure

• What is Matrix Reporting and How to 
survive It

• Division/Department/Medical 
College/University – Where Am I?

• Time Management Strategies

• Organizing Your Support Staff

• Choosing and Organizing Your Departmental 
Quality Assurance/Performance 
Improvement

Personnel & Regulatory Issues

• Introduction to Regulation and Compliance

• How to Choose and Be A Mentor

• Strategies for Faculty Recruitment

• Balancing Career and Family

• Managing the Impaired Faculty or Resident

• Maximizing Diversity in Your Department

Finances

• Garnering Resources for the Department

• Basic Accounting and Reading Financial 
Statements

• Building a Department Budget

• Essentials of Physician Billing Compliance

• Intro to Medicare and Managed Care 
Funding of Clinical Activities



Content Areas
Teaching & Education

Leadership

• What the Dean Wants from You – Money, Time, Teaching and Peace!

• Models of Teaching Styles

• Giving Constructive Feedback to Residents and Faculty

Organizational Structure

• Academic Promotion – Assisting Your Associate in Becoming a Professor

• The Policies and Practicalities of Increasing PM&R Exposure to Medical Students

• Utilizing the Internal Resources to Direct a Residency

Personnel & Regulatory Issues

• Ensuring Outstanding Resident Applicants

• Residency Regulation: Work Hours, Discipline, Core Competency Assessment, ACGME

• Strategies for Faculty Recruitment

• Balancing Career and Family

• National Regulation of Undergraduate Medical Education

• Medico-legal Aspects of Being a Residency Director

Finances

• Funding of PM&R Residencies and Fellowships



Content Areas
Research

Leadership
• Promoting a Culture of Research in Your Department
• Ethical Dilemmas in PM&R Research in the 21st Century

Organizational Structure
• Resources for and Structure of a Grant Writing Team
• Organizing Your Research Team
• Incorporating Research into Clinical Practice

Personnel & Regulatory Issues
• Research Regulation: Animals, Human Subjects, Finances
• Recruiting Research Faculty
• Strategies for Faculty Recruitment
• The Role of Residents and Medical Students in Research Productivity

Finances
• Putting Together a NIH/NIDDR Research Budget



리더십역할
(Role Search)

사람관리
(People Dimension)

일 관리
(Task Dimension)

자기관리
(Self Dimension)

모듈목표

• 리더십의의미

• 지도전문의로서역할행동

• 지도전문의의 요구역량

• 서비스리더십의개념

• 서비스리더십조건

(Service concept, mind, skill)

• 서비스리더의성공요건

• 지도전문의로서요구되는대화
기법을 이해한다

• 대화의스킬과기법

• 코칭의중요성과원칙

• 코칭프로세스

• 갈등의유형과해결방안

• 갈등조정프로세스

• 의사결정

• 문제인식

• 원인분석

• 해결방안개발

• 실행계획수립

(1 Day) (9 Hrs) (11 Hrs) (7 Hrs)

주요내용

방법
• 동영상

• 강의

• 토의

• 강의/토의/실습

• 진단&피드백

•강의/토의/실습

• VTR시청

•게임/Activity

• 강의/실습

• 강점관리의의미

• 자기분석

• 변화란?

• 변화계획수립

지도전문의로서요구되는 대화
기법과코칭스킬을이해하고
갈등중재의중요성을인식한다

리더십의의미와개념을
확인하고지도전문의로서의
역할을정립한다.

업무의효율적관리를위한
문제해결과의사결정의
프로세스를 이해한다.  

자신의강점을바탕으로 리더로서
자기개발을위한계획을수립한다

리더십 교육 사례(일반 기업 관리자)



의료기관의 특성

• 수월성(修越性, excellence): 임상, 교육, 연구

• 공정성(fairness, equity, equality)

• 다양성: gender, ethnic...  



감사합니다!
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